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 صخلملا
 
 لكشتي حبصأ لب .ةيداصتقلاا وأ ةيركسعلا ةوقلاب طقف ساقيُ ملاعلا يف ةوقلا نازيم دعي مل ،ةريخلأا تاونسلا يف
 لاوحت دهشن نحن .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم ،اقمعو ةقد رثكأ ةقيرطبو ،ديازتم لكشب
 تايمزراوخو ،تانايبلا زكارم نم لب ،ةيركسعلا تايلمعلا فرغ نم راديُ لا لاوحت ؛ةيسايسويجلا ةوقلا ةينب يف ايعون
 .يعانطصلاا للادتسلاا جذامنو ،ةيصوتلا

 
 تلالاد لمحت ةيمزراوخلا ةمظنلأاو ةيمقرلا ةيتحتلا ىنبُلا ىلع ةرطيسلا نأب اديازتم اكاردإ لوحتلا اذه سكعيو
 ةمظنلأا رود ديازت عمو .)Kwet, 2020 ؛Zuboff, 2019( ةيفاقثلا تايوهلاو تاعمتجملاو لودلل ةبسنلاب ةيجيتارتسا
 يسايسلا ذوفنلا نع ةلصفنم ريغ ةينقتلا ةوقلا حبصت ،يعامجلا كاردلإاو تامولعملا تاقفدت ليكشت يف ةيمزراوخلا

 .يفاقثلاو
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 يعمجلا يعولا ىلع يمزراوخلا ريثأتلاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو
 
 ،ريثأتلا ةديدش تاحاسم ىلإ ،ريبعتلاو لصاوتلل تاودأك ةيادبلا يف ترهظ يتلا ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم تلوحت

 ةمعانلا ةوقلل تاودأك لمعت لب ؛ةدياحم تاصنم دعت مل يهف .يدقن يعو نود اهعم لماعتلا مت اذإ ،ةرطِخ نوكت دقو
 .تايكولسلاو ميقلا يف ريثأتلاو ،تايولولأا بيترت ةداعإو ،يعولا ليكشت يف مهستُ
 
 :يف تاصنملا هذه رثؤت مويلا

 ،يعامتجلاا باطخلاو ماعلا جازملا •
 ،كولسلا طامنأو ميقلا تاموظنم •
 .رارقلا عنصو يسايسلا كاردلإا •

 
 تلاعافت نم ملعتت يتلا يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأب قيثو لكشب ةطبترم تحبصأ تاصنملا هذه نأ ةيمهأ رثكلأاو
 ةطاسولا ـب ةرهاظلا هذه نوثحابلا فصو دقو .يمزراوخ قطنم قفو مهبراجت ليكشت ديعت مث ،نيمدختسملا
 ,Beer( هنوشقاني امو ،هيف نوركفي امو ،دارفلأا هاري ام ديازتم لكشب ددحت ةتمتؤملا ةمظنلأا تحبصأ ثيح ،ةيمزراوخلا

2017; Gillespie, 2018(. 
 
 ةدحاو يعانطصا ءاكذ ةموظنم ىلع دامتعلال ةيفاقثلا راثلآا
 

 ةيميلعتلا تلااجملا زواجتت ةلئسأ نع ةباجلإل دحاو يعانطصا ءاكذ ماظن ىلع دامتعلاا حبصي ،قمعأ لكشب لمأتلا دنعو
 .ايلاكشإ ارمأ ،ةيحورلاو ةيقلاخلأاو ةيركفلا داعبلأا لمشتل ،ةينهملا وأ

 
 لوقعلا ىذّغتُ امدنعو .ةلثامتم ةيفسلف ديلاقت وأ ةقباطتم تافاقث وأ ادحاو اخيرات كراشتت لا ةيرشبلا تاعمتجملاف
 ةفرعملا كلاهتساب يفتكت لا تاعمتجملا نإف ،تحب ينوسكسولغنأ يركف قايس نمض ةرطؤم تاباجإب رارمتساب

 ةيفاقثلا اهتايوه سكعي لا دق ةيناسنلإا ةايحلل اجذومنو ،ميق ةموظنمو ،ملاعلل ةيؤر اضيأ دروتست لب ،بسحف
 .ةصاخلا

 
 تاداصتقلاا يف ةروطملا ةينقتلا تاصنملا رثؤت ثيح ،يمقرلا رامعتسلاا لوح ديازتملا شاقنلا عم قلقلا اذه ىشامتي
 .)Kwet, 2020( ملاعلا ىوتسم ىلع ةيفاقثلا تايدرسلاو ةفرعملا جاتنإ ىلع ةنميهملا
 

 عمتجملاو تاسسؤملاو لودلا تايلوؤسم
 
 .عمتجملا نم ةددعتم تاقبط ربع دتمت لب ،مهدحو دارفلأا قتاع ىلع عقت لا تايدحتلا هذه ةهجاوم ةيلوؤسم نإ

 
 اهراودأو ةيسيئرلا ةينعملا فارطلأا

 
 اهراودأو ةيسيئرلا ةينعملا فارطلأا

 ةيلوؤسملا ةينعملا ةهجلا
 .راكتبلال ةينطو تاموظنم ءانبو يملعلا ثحبلا معد لودلا

 .ةيلحم يعانطصا ءاكذ تاصنمو تاينقت ريوطت يف رامثتسلاا ةينقتلا تاكرش
 .ةباشلا لايجلأا ىدل يقلاخلأاو يدقنلا يعولا ةيمنت رسلأا
 .ةيميلعتلا ةيلمعلا يف يدقنلا يمقرلا ريكفتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ةفاقث جمد تاعماجلاو سرادملا
 
 نيركتبم اضيأ حبصن نأ لب ،بسحف يعانطصلاا ءاكذلل ءايكذأ نيمدختسم حبصن نأ ىلع فدهلا رصتقي نأ يغبني لا
 .ةيملاعلا يعانطصلاا ءاكذلا ةموظنم نمض نيسفانمو نيرظّنمو
 
 نملأا نم اءزج حبصأ لب ؛اينقت افرت دعي مل يعانطصلاا ءاكذلا نأ كردت نأ تاموكحلا ىلع بجي ،صوصخلا هجو ىلعو
 ةدايسلاو ،يفاقثلا للاقتسلااو ،ةيداصتقلاا ةنورملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاردق رثؤت ذإ .عساولا هموهفمب يموقلا

 )Bostrom, 2014; OECD, 2019( رارقلا ذاختا يف
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 ينيصلا لاثملاو ةينقتلا ةدايسلا

 
 تلمع لب ،ةيبنجلأا ةينقتلا تاودلأا مادختساب نيصلا فِتكت ملف .ةزراب ةلاح ةسارد ةينيصلا ةبرجتلا دّعتُ ،قايسلا اذه يف
 امب ،)DeepSeek, TikTok( لثم ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمو يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةصاخلا اهتاردق ريوطت ىلع
 .ةيومنتلاو ةيسايسلاو ةيفاقثلا اهتايولوأ عم ىشامتي

 
 ادمعتم ادهجو ،يمقرلا دامتعلاا رطاخمب احضاو ايعو رهظيُ هنإف ،هعم فلتخا مأ ينيصلا جذومنلا عم ءرملا قفتا ءاوس

 .ةينقتلا ةدايسلا ءانبل
 
 للاقتسلاا قيقحتل تاودأك لمعت نأ ةينطولا يعانطصلاا ءاكذلا تاموظنمل نكمي فيك جهنلا اذه حضوي
 .)Lee, 2018( ليوطلا ىدملا ىلع يسايسويجلا ذوفنلا زيزعتو يجيتارتسلاا

 
 تايمزراوخلاو لوقعلا :لبقتسملا يف ةكرعملا ةحاس

 
 كاردلإا لاجم يف مسحتُس لب ،وجلا يف وأ ضرلأا ىلع طقف مسحتُ نل ةيلبقتسملا تاعارصلا نأ ىلإ فلؤملا صلخي
 .هلكّشت يتلا تايمزراوخلاو يرشبلا

 
 عانّصُ اونوكي نأ لدب نيرخلآا ىؤرل نيكلهتسم مهسفنأ نودجي دق لوحتلا اذه كاردإ يف نولشفي نيذلا كئلوأ

 .ايجيتارتسا ارايخ لب ،اموتحم اردق سيل يعانطصلاا ءاكذلا نإف كلذل .مهلبقتسم
 
 تايمزراوخلا ميمصت يف لب ،بسحف (Prompt Engineering) رماولأا ةسدنه ملّعت يف سيل يقيقحلا يدحتلا نمكي
 :اهسفن

 ؟اهقطنم ددحي نم •
 ؟اهدودح مسري نم •
 ؟اهتازيحت لكّشي نم •
 ؟تاباجلإا دلوتُ نأ لبق ةلئسلأا دودح ددحي نم •

 
 يف ةينقتلا ةمظنلأا ريثأت ةيفيك ددحت يتلاو ،تايمزراوخلا ةمكوح يف ةلثمتملا قمعلأا ةيضقلا ةلئسلأا هذه زربتُ
 .)Gillespie, 2018( يسايسلا رارقلا عنصو تاعمتجملا

 
 ةمتاخلا

 
 ةينقتلا ةردقلا دعت مل ،تايمزراوخلا رصع يفف .ةيملاعلا ةسفانملاو ةدايسلا ةعيبط يف ايرهوج لاوحت ريرقتلا اذه زربيُ

 نملأاو ،يسايسلا للاقتسلااو ،يفاقثلا للاقتسلال ةيساسأ ةزيكر تحبصأ لب ؛ةيداصتقلاا ةيمنتلل كرّحم درجم
 .ينطولا

 
 اضيأ لب ،ةينقتلا تاودلأا طقف سيل داريتساب رطاخت ةيجراخلا ةيمزراوخلا ةمظنلأا ىلع ايرصح دمتعت يتلا تاعمتجملا
 ةيمقرلا ةفاقثلا زيزعتو ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةيلحم تاردق ءانب نإف كلذلو .ةيبنجأ ةيميق ارطأو ةيفرعم اطامنأ
 .ةيجيتارتسا تارورض دّعتُ ةيفاقثلا تايصوصخلاب ةيعاو ةيمزراوخ ةمظنأ ميمصتو ،ةيدقنلا

 
 هقطنم نوممّصي نمل لب ،بسحف يعانطصلاا ءاكذلا نومدختسي نمل لبقتسملا نوكي نل ،فاطملا ةياهن يفو
 .هدودح نوددحيو
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 انتامدخو انتاجتنم نم ةدافتسلاا ىلع ةعانصلاو لامعلأاو ميلعتلا ةداقو ،ةيحبرلا ريغ تاسسؤملاو ،تاموكحلا لمعن
 .ومنلا عيرستل ةبرجمُلا ةيثحبلا
 

 
 

 بلطلا بسح ةيراشتسلاا ثوحبلا  كارتشلااب يثحبلا ىوتحملا
   

 بلطلا دنع رارقلا معد تازجوم  ةيجيتارتسلاا ىؤرلا ةبتكم
 ،ةيديرب تاهيبنتو ،يرهش زاجيإو ،ةدودحم ريغ ريراقت

 .لمعلا قرف معدل ةعيرس تاباجإو
 تارايخلا نمضتت ةزجوم ةيذيفنت تاركذم 

 ةموعدم ،ةيلاتلا تاوطخلاو رطاخملاو فيلاكتلاو
 .ةقوثوم ةلدأب

   
 يداصتقلاا رثلأاو ىودجلا تاسارد ةمزح  ةيقيبطتلا ةلدلأا ةلسلس

 عم ،ةزهاج جذامنو ققحت مئاوق نمضتت ةيلمع ةيعاطق ةلدأ
 .تاردقلا ءانبل جماربو ةيرود تاودن

 ةميقلاو )ROI( رامثتسلاا ىلع دئاعلا جذامن دادعإ 
 يلكلا يداصتقلاا رثلأاو )NPV( ةيفاصلا ةيلاحلا
)TEI(، ريوطتو ،ةيساسحلا تلايلحت ءارجإ عم 

 ىلع اهضرعل ةزهاج ةيفارتحا ةيذيفنت ضورع
 .رارقلا ذاختا معدو ةرادلإا سلاجم

   
 يسسؤملا جضنلاو ةيرايعملا تانراقملا مييقت  ةيرايعملا تانراقملاو تارشؤملا عبتت ةصنم
 ةمزلالا تاوطخلا ددحتو تاوجفلا فشكت ةعباتم تاحول
 لثم ،ةيملاعلا تارشؤملا يف تاهجلا بيترت نيسحتل

 ،ةينورتكللإا ةكراشملاو ،ةينورتكللإا ةموكحلا روطت رشؤم
 ،ةيمقرلا ةموكحلاو ،ةيكبشلا ةيزهاجلاو ،يملاعلا راكتبلااو
 .وزيلأا ريياعمو يسسؤملا زيمتلا جذامن ىلإ ةفاضإ

 ةينقتلاو تايلمعلاو دارفلأل لماش صيخشت 
 ةرارح طئارخو ةيعجرم تانراقم عم ،تاسايسلاو
 .نيسحتلل قيرط ةطراخو

   
 رثلأا سايقو تاسايسلا ثوحب  ةيلبقتسملا تاعقوتلاو تاهاجتلاا
 تاعقوتو ،ةيونس عبر تاهاجتاو ،قوسلا تاهجوت ليلحت

 اهتلالاد حضوت ةيليلحت تاركذمب ةموعدم ةيونس
 ..ةيجيتارتسلاا

 سايقو ،تارايخلا مييقتو ساسلأا طخ ليلحت 
 ةميقلاو يعامتجلاا دئاعلاو ءادلأا تارشؤم
 ىلإ بيرجتلا نم لاقتنلال ططخ عم ،لاملا لباقم

 تاهجلا ىلع ضرعلل زهاج ريثأتو عسوتلا
 .ةيميظنتلا

 
 
 
 
 :لصاوتلا
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