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 صخلملا
 
 لثمتيو .يسسؤملا زيمتلا قيقحتو ةلاعّف تارارق ذاختلا اهنع ىنغ لا رصانع ةينقتلاو تانايبلا تحبصأ ،مويلا ملاع يف

 ؟تامولعملا ةينقتو تانايبلا تايجيتارتسا عم لامعلأا ةيجيتارتسا ةمءاوم نكمي فيك :يف يرهوجلا لاؤسلا
 
 جذومنو )SAM( ةيجيتارتسلاا ةمءاوملا جذومن :قفاوتلا اذه قيقحتل نامدختسيُ نيدئار نيجذومن لاقملا اذه ضرعتسي
 .)AIM( تامولعملل مادرتسمأ
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  ةمدقم
 
 ثيح ،ةدماجلا ةينقتلا رطلأل لاثتملاا درجم زواجتت ةيكيمانيد ةيلمع ةرصاعملا ةيميظنتلا تائيبلا يف تانايبلا ةرادإ دعتُ
 ةرورض ،ةيجيتارتسلاا تاهجوتلاو ،يمقرلا جضنلا ىوتسمو ،ةيسسؤملا ةفاقثلا لثم ةيقايسلا تاريغتملا ضرفت
 تانايبلا ةرادإ ليلد زربي ،قايسلا اذه يفو .)DAMA International, 2017( ةيملاعلا ةيفرعملا ميهافملاو راكفلأا فييكت
)DMBOK2( ةيرظنلا رطلأا نيب ةمئاوملا ىلع ةسسؤملا ةردق ىدمب ةنيهر لظت هتيلعاف نأ لاإ ،يساسأ عجرمك 

 ،تانايبلا ةرادإ مهفل ةيجهنم ىؤر رفوت يتلا ةيليلحتلا رطلأا ةيثحبلا ةقرولا هذه ضرعتست ،دقعملا يليغشتلا عقاولاو
 ىلإ دانتسلاابو ،)AIM( مادرتسمأ تامولعم جذومنو )SAM( يجيتارتسلاا قفاوتلا جذومن ىلع صاخ لكشب زيكرتلا عم
 نيب يفيظولا لماكتلا ىلع زكتري هنكل طقف ينقتلا دعبلا يف اهلازتخا نكمي لا تانايبلا ةمكوح حاجن نأ نيبتي ،رطلأا كلت
 بجي يتلاو تامولعملا ةينقتو لامعلأا عاطق نم لك يف تايلمعلاو ةيجيتارتسلاا لمشت ةيويح تاقاطن ةعبرأ نيب
 نم لاقتنلاا حيتي امب ،لامعلأا ةيجيتارتساو تامولعملا ةينقت ةيجيتارتسا نيب طبرت ةيلماكت ةقلاع نمض اهريطأت
 لماكتلاو ةيفيظولا ةمئاوملا معدت ةلصتم تانوكمك تامولعملل يجيتارتسلاا مادختسلاا ىلإ تانايبلل ةيداملا ةرادلإا
 .تامولعملاو ةينقتلاو لامعلأا تايجيتارتسا نيب يميظنتلا
 

 )SAM( ةيجيتارتسلاا ةمءاوملا جذومن
 
 ارًاطإ ،)1993 ،نامارتاكنيفو نوسردنه( نامارتاكنيفو نوسردنه هروّط يذلا ،)SAM( ةيجيتارتسلاا ةمءاوملا جذومن دعيُ
 يساسلأا فدهلا نمكيو .تامولعملا ةينقت تايجيتارتساو لامعلأا تايجيتارتسا نيب ةكسامتم ةقلاع ءانب ىلإ فدهي

 .ةمظنملل ىدملا ةليوط فادهلأا معدت ةقيرطب ةينقتلاو تانايبلا فيظوت نامض يف هنم
 

  جذومنلا تانوكم
 
 :ةيسيئر تانوكم عبرأ ىلع )SAM( ةيجيتارتسلاا ةمءاوملا جذومن دمتعي

 زيمتلاو ،عسوتلاو ،ومنلا لمشي امب ،اههاجتاو ةمظنملل ةماعلا فادهلأا ددحت :لامعلأا ةيجيتارتسا .1
 .يسفانتلا

 ،لامعلأا ةيجيتارتسا فادهأ قيقحتو معدل ةينقتلا مادختسا ةيفيك ىلع زكرت :تامولعملا ةينقت ةيجيتارتسا .2
 .فيلاكتلا ضفخو ةءافكلا زيزعتل تاقيبطتلاو ةيتحتلا ةينبلاو ةمظنلأا ريوطت لمشتو

 ةينقتو لامعلأا تايجيتارتسا معدت يتلا ةيلخادلا تايلمعلاو يميظنتلا لكيهلا لمشت :ةيميظنتلا ةينبلا .3
 .لمعلا تاسايسو ،قرفلا لكايهو ،ةيسسؤملا ةفاقثلا لثم ،تامولعملا

 لثم ،تايلمعلا ةيرارمتسا نمضت يتلا ةيساسلأا ةينقتلا ةمظنلأا ىلإ ريشت :تامولعملا ةينقتل ةيتحتلا ةينبلا .4
 .تانايبلا دعاوقو ،تاكبشلاو ،مداوخلا

 
  جذومنلا لمع ةيلآ
 
 ممصتُ نأ بجي ،لاثملا ليبس ىلعف .حاجنلا قيقحتل تانوكملا هذه نيب قفاوتلا قيقحت ةرورض ىلع جذومنلا زكري
 ةيميظنتلا ةينبلا نوكت نأ يغبني امك .ةلقتسم ةمظنأك سيلو ،لامعلأا ةيجيتارتسا معدل تامولعملا ةينقت ةيجيتارتسا

 .تامولعملا ةينقتو لامعلأا قرف نيب قيسنتلا ليهست ىلع ةرداق
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 )AIM( تامولعملل مادرتسمأ جذومن
 
 طبر ىلإ فدهي رخآ ارًاطإ ،)( سنيجيورتو سيامو رواكبأ هروّط يذلا ،)AIM( تامولعملل مادرتسمأ جذومن دعيُ
 يف ذخلأا عم تامولعملا ةرادإ ةيفيك ىلع جذومنلا اذه زكريو .ةمظنملا لخاد تامولعملا ةينقتب لامعلأا ةيجيتارتسا
 .تانايبلل يجيتارتسلاا مادختسلاا زيزعتل ةيكيتكتلا تايجهنملاو ،ةيسسؤملا ةفاقثلاو ،يميظنتلا لكيهلا رابتعلاا
 

  جذومنلا تانوكم
 
 تايوتسم ةثلاث ىلع ةعزوم ،ةطبارتم ايلاخ عست مضت ةفوفصم نم )AIM( تامولعملل مادرتسمأ جذومن نوكتي
 قايس نمض اهتدوجو تانايبلا ةمكوحب ارًيبك امًامتها جذومنلا يلويو .يليغشتلاو ،كييتكتلاو ،يجيتارتسلاا :ةيسيئر
 .ةيسسؤملا تايلمعلا
 
 :يجيتارتسلاا – لولأا ىوتسملا

 .ةمظنملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا ديدحت :لامعلأا ةمكوحو ةيجيتارتسا •
 .رارقلا ذاختا معدل تامولعملا تايجيتارتسا هيجوت :تانايبلا ةمكوحو ةيجيتارتسا •
 .لامعلأا فادهأ قيقحتل ةينقتلا فيظوت :تامولعملا ةينقت ةمكوحو ةيجيتارتسا •

 
 :كييتكتلا – يناثلا ىوتسملا

 .تايجيتارتسلاا ذيفنتل تارادلإا نيب لماكتلا نامض :تايلمعلاو يميظنتلا لكيهلا •
 .اهيلإ لوصولا ةلوهس نامضل ةءافكب تامولعملا نيزختو ميظنت :طيطختلاو تامولعملا ةسدنه •
 .تايجيتارتسلاا معدل ةينقتلا ةينبلا مادختسا طيطخت :طيطختلاو تامولعملا ةينقتل ةيتحتلا ةينبلا •

 
 :يليغشتلا – ثلاثلا ىوتسملا

 .ةيلمع تاءارجإو ماهم ىلإ تايجيتارتسلاا ليوحت :لامعلأا ذيفنت •
 .رارقلا ذاختا معدل ةيلاعفب تانايبلا ةرادإ نامض :تامولعملا مادختساو ةرادإ •
 .اهتدوجو تايلمعلا معدت ةينقت تامدخ ميدقت :تامولعملا ةينقت تامدخ •

 
 :تانوكملا نيب تاقلاعلا
 
 :تامولعملا ةينقتو تانايبلا ةرادلإ ةلخادتملا تاقلاعلا نم ةعومجم )AIM( تامولعملل مادرتسمأ جذومن حضوي

 .تامولعملا ةينقت ةيجيتارتساو لامعلأا ةيجيتارتسا نيب طبري :يقفلأا روظنملا •
 .ةيمويلا تايلمعلاو ةيجيتارتسلاا نيب طبري :يسأرلا روظنملا •
 .ةمظنملا تايوتسم عيمج ربع تانايبلل ةلاعّف ةرادإ نمضت :اهتدوجو تانايبلا ةمكوح •
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 جذومنلا لمع ةيلآ
 
 تايجيتارتسا قفاوت نمضيو ،لامعلأا قرفو ةينقتلا قرفلا نيب لصاوتلا )AIM( تامولعملل مادرتسمأ جذومن ززعي
 ةيلاعف ميظعتل رمتسملا نيسحتلا زفّحيو ،اهتدوجو تانايبلا ةمكوح معدي امك .ةيليغشتلا تاجايتحلاا عم تانايبلا
 .ةمظنملا لخاد تانايبلا مادختسا
 

 
 
 ةمتاخلا
 
 ةردق يف لب ،درجم لكشب ةيملاعلا لمعلا رطأ ينبت يف نمكت لا تانايبلا ةرادإ ةيلعاف نأ مدقت امم صلختسي
 نإ ،)DAMA International, 2017( ةماعلا اهتيجيتارتساو يليغشتلا اهقايس عم رطلأا هذه ةمءاوم ىلع ةسسؤملا
 نوهرم يميظنتلا حاجنلا نأ دكؤي )AIM( مادرتسمأ تامولعم جذومنو )SAM( يجيتارتسلاا قفاوتلا جذومن ليلحت
 لاقتنلال يجهنملا راسملا هجوتلا اذه لثمي ،لامعلأل ةيجيتارتسلاا تابلطتملاو ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا نيب مكحملا طبرلاب

 ةيجيتارتسلاا تاقاطن نيب مادتسملا يفيظولا لماكتلا ققحت ةيليغشت مكحت تايلآ ىلإ ةيرظنلا ميهافملا نم
 رارقلا ذاختا ةدوج معدي يجيتارتسا لصأ ىلإ اهليوحتو تانايبلا ةيقوثوم نامضل ةيساسلأا ةزيكرلا دعيو تايلمعلاو
 .يسسؤملا
 
 
 عجارملا
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 انتامدخو انتاجتنم نم ةدافتسلاا ىلع ةعانصلاو لامعلأاو ميلعتلا ةداقو ،ةيحبرلا ريغ تاسسؤملاو ،تاموكحلا لمعن
 .ومنلا عيرستل ةبرجمُلا ةيثحبلا
 

 
 

 بلطلا بسح ةيراشتسلاا ثوحبلا  كارتشلااب يثحبلا ىوتحملا
   

 بلطلا دنع رارقلا معد تازجوم  ةيجيتارتسلاا ىؤرلا ةبتكم
 ،ةيديرب تاهيبنتو ،يرهش زاجيإو ،ةدودحم ريغ ريراقت

 .لمعلا قرف معدل ةعيرس تاباجإو
 تارايخلا نمضتت ةزجوم ةيذيفنت تاركذم 

 ةموعدم ،ةيلاتلا تاوطخلاو رطاخملاو فيلاكتلاو
 .ةقوثوم ةلدأب

   
 يداصتقلاا رثلأاو ىودجلا تاسارد ةمزح  ةيقيبطتلا ةلدلأا ةلسلس

 عم ،ةزهاج جذامنو ققحت مئاوق نمضتت ةيلمع ةيعاطق ةلدأ
 .تاردقلا ءانبل جماربو ةيرود تاودن

 ةميقلاو )ROI( رامثتسلاا ىلع دئاعلا جذامن دادعإ 
 يلكلا يداصتقلاا رثلأاو )NPV( ةيفاصلا ةيلاحلا
)TEI(، ريوطتو ،ةيساسحلا تلايلحت ءارجإ عم 

 ىلع اهضرعل ةزهاج ةيفارتحا ةيذيفنت ضورع
 .رارقلا ذاختا معدو ةرادلإا سلاجم

   
 يسسؤملا جضنلاو ةيرايعملا تانراقملا مييقت  ةيرايعملا تانراقملاو تارشؤملا عبتت ةصنم
 ةمزلالا تاوطخلا ددحتو تاوجفلا فشكت ةعباتم تاحول
 لثم ،ةيملاعلا تارشؤملا يف تاهجلا بيترت نيسحتل

 ،ةينورتكللإا ةكراشملاو ،ةينورتكللإا ةموكحلا روطت رشؤم
 ،ةيمقرلا ةموكحلاو ،ةيكبشلا ةيزهاجلاو ،يملاعلا راكتبلااو
 .وزيلأا ريياعمو يسسؤملا زيمتلا جذامن ىلإ ةفاضإ

 ةينقتلاو تايلمعلاو دارفلأل لماش صيخشت 
 ةرارح طئارخو ةيعجرم تانراقم عم ،تاسايسلاو
 .نيسحتلل قيرط ةطراخو

   
 رثلأا سايقو تاسايسلا ثوحب  ةيلبقتسملا تاعقوتلاو تاهاجتلاا
 تاعقوتو ،ةيونس عبر تاهاجتاو ،قوسلا تاهجوت ليلحت

 اهتلالاد حضوت ةيليلحت تاركذمب ةموعدم ةيونس
 ..ةيجيتارتسلاا

 سايقو ،تارايخلا مييقتو ساسلأا طخ ليلحت 
 ةميقلاو يعامتجلاا دئاعلاو ءادلأا تارشؤم
 ىلإ بيرجتلا نم لاقتنلال ططخ عم ،لاملا لباقم

 تاهجلا ىلع ضرعلل زهاج ريثأتو عسوتلا
 .ةيميظنتلا

 
 
 
 
 :لصاوتلا
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