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 ماع ريرقت
 

 ةدايرلا ىلإ فاصنلإا نم
 

 ةينورتكللإا ةموكحلا جضن سايقل ةباوبك يمقرلا لومشلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 دايّعلا دمحأ .دو يناطحقلا ديجملادبع .د ملقب

 
 2025 ربمسيد 28

  

 صخلملا
 
 ،مهتامدخ نمض ايًساسأ انًكمم هفصوب يمقرلا لومشلا خيسرت ىلإ تاينقتلا يروطمو تاموكحلا نم ديدعلا ىعست
 يمقرلا لومشلا فرّعيُ ،تلااصتلال يلودلا داحتلال اقًفوو .ةمادتسملا ةيمنتلا معدو ةيعمتجملا ةكراشملا زيزعت فدهب
 ىلع—تاردقلا فلاتخا وأ رمعلا وأ سنجلا وأ يفارغجلا عقوملا نع رظنلا ضغب—دارفلأا عيمج ةردق نامض هنأب
 .).ITU، n.d( فصنمو لداع لكشب اهنم ةدافتسلااو ةيمقرلا تامدخلاو تاجتنملا ىلإ لوصولا
 
 ،ةيكرحلا( اهعاونأ فلتخمب ةقاعلإا ووذ صاخشلأا مهنيب نم ،نيمدختسملا نم تائف ةدع يمقرلا لومشلا لمشي
 ةئيه نع رداص ريرقت ريشي ،قايسلا اذه يفو .ةيئانلا قطانملا ناكسو ،نسلا رابكو ،)ةيكاردلإاو ،ةيرصبلا ،ةيعمسلا
 نويلم 1.3 زواجتي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ددع نأ ىلإ 2025 ويلوي يف ةيمقرلا ةموكحلا

 .)2025 ويلوي ،ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه( ناكسلا يلامجإ نم %5 وحن نسلا رابك لكشي امنيب ،صخش
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 يمقرلا لومشلل ةيجيتارتسلاا ةميقلا
 
 نم ةعومجم قيقحت لمشيل دتمي لب ،ةيمقرلا تامدخلا ىلإ لداعلا لوصولا نامض ىلع يمقرلا لومشلا رود رصتقي لا

 تامدخلا يف ةقثلا ءانبو ةيفافشلا زيزعت يف مهسي وهف .تاسسؤملاو تاموكحلل ةيجيتارتسلاا فادهلأا
 ةفاكل ةايحلا ةدوج نسحي امك ،ةيعمتجملا ةكراشملا قاطن عيسوت للاخ نم يداصتقلاا ومنلا معديو ،ةيسسؤملا

 .ةرسيمو ةلهس تامدخ ريفوت ربع عمتجملا تائف
 
 ةيناكمإ ىدم ددحت يتلا ةطبارتملا داعبلأا نم ةعومجم ىلع دمتعي تامدخلا يف يمقرلا لومشلا جمد نإف ،كلذ عمو
 ساسلأا داعبلأا هذه لكشتو ،تائفلا فلتخم لبق نم اهنم ةدافتسلااو اهمادختساو ةيمقرلا تامدخلا ىلإ لوصولا
 .).ITU، n.d( مادتسملا يمقرلا لوحتلل

 
 يمقرلا لومشلل ةسيئرلا داعبلأا

 
 مامأ قئاوعلا نم افًلتخم اعًون دعبُ لك جلاعيو .رخلآا اهنم لك ززعي ةلماكتم داعبأ ةدع ىلع يمقرلا لومشلا زكتري
 .يليغشتلاو يتاسايسلا نييوتسملا ىلع ةقسنم تاباجتسا بلطتي امم ،ةلداعلا ةيمقرلا ةكراشملا

 
 يعيرشتلاو يميظنتلا دعبلا

 
 ذإ .ايًساسأ اقًح هرابتعاب ةيمقرلا تامدخلا ىلإ لوصولا نامضل ايًساسأ ارًصنع ةلاعفلا ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطلأا دعتُ
 ةيلباق حبصت ثيحب ،ةيمقرلا اهتامدخ نمض لومشلا رصانع جامدإب ةصاخلاو ةيموكحلا تاهجلا رطلأا هذه مزلتُ
 .ايًفاضإ ارًايخ تسيلو تامدخلا ميمصت يف ةيمازلإ تانوكم مادختسلاا ةلوهسو لوصولا

 
 ةيتحتلا ةينبلاو ينقتلا دعبلا

 
 ةينبلا هذه نكّمتو .تنرتنلإا تامدخو تلااصتلاا تاكبش لمشت ،ةيفاك ةينقت ةيتحت ةينب رفاوت يف دعبلا اذه لثمتي
 ةيمقرلا تامدخلا ىلإ لوصولا نم—ةمورحملاو ةيئانلا قطانملا اصًوصخ—ةيفارغجلا قطانملا فلتخم يف دارفلأا
 .لاعفو قوثوم لكشب

 
 يميلعتلاو يفاقثلا دعبلا

 
 تائفلل ةصاخ ،تاردقلا ءانبو بيردتلا جمارب للاخ نم ،ةينقتلا عم لعافتلل ةمزلالا تاراهملا ءانب ىلع دعبلا اذه زكري
 .فداهو لاعّف مادختسا ىلإ ةيمقرلا تامدخلا ىلإ لوصولا لوحتي نأ نامضل ،نسلا رابك لثم اجًايتحا رثكلأا

 
 يمقرلا لومشلا يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دوهج
 
 دامتعاو ةينطولا تاردابملا قلاطإ يف كلذ ىلجتيو ،يمقرلا لومشلاب ارًيبك امًامتها ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يلوت
 زيزعت ىلإ فدهت تاردابم ينطولا لوحتلا جمانرب نمض يمقرلا لوحتلا دوهج لمشتو .ةلصلا تاذ تاعيرشتلا
 ىلإ لوصولا قاطن عيسوتو ةيعامتجلاا تاوجفلا صيلقت يف مهسي امم ،تاعاطقلا فلتخم يف يمقرلا لومشلا
 .تامدخلاو دراوملا

 
 :لثم ،ةلماكتملا ةيمقرلا ةيموكحلا تاصنملا ةموظنم دوهجلا هذه تايلجت زربأ نمو

 يتسردم •
 يتحص •
 ىوق •
 يدلب •

 
 .نيمدختسملا نم اعًساو افًيط فدهتست ةلماش ةيمقر تامدخ تاصنملا هذه مدقت ثيح
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 ريوطتو مهتاجايتحا ةيبلتب ىنعتُ ةلظم نوكتل ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ةياعرب ىنعت ةصصختم ةهج ةكلمملا تأشنأ امك
 لكشب فدهي يذلا ”يمقرلا لومشلا جمانرب“ ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه تقلطأ ،كلذ ىلإ ةفاضإ .مهل ةمدقملا تامدخلا
 ،ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه( ةقاعلإا يوذ صاخشلأاو نسلا رابك لبق نم ةيمقرلا تاصنملا مادختسا ةدايز ىلإ سيئر

2025(. 
 
 ةينورتكللإا ةموكحلا جضن ىلع رشؤمك يمقرلا لومشلا

 
 ريياعملا دحأ حبصأ لب ،تامدخلا ةدوج نيسحت وأ ةيعمتجملا ةكراشملا نيكمت ىلع ارًصتقم يمقرلا لومشلا دعي مل
 .ةيلودلا ريياعملا عم اهقفاوت ىدمو ةينورتكللإا ةموكحلا تامدخ جضنو لودلا مدقت سايقل ةيساسلأا

 
 تققح ثيح ،)EGDI( ةينورتكللإا ةموكحلا روطتل ةدحتملا مملأا رشؤم لاجملا اذه يف ةيلودلا عجارملا زربأ نمو
 اقًيثو اطًابترا طبترت داعبأ ةثلاث ىلإ رشؤملا اذه دنتسيو .2024 ماع يف ةلود 193 نيب نم ايًملاع ةعبارلا ةبترملا ةكلمملا
 .)2024 ،ةدحتملا مملأا( يمقرلا لومشلا تانكممب

 
 ةموكحلا جضن رشؤم يف ةلود 197 نيب نم ايًملاع ةيناثلا ةبترملا ىلع اهلوصحب ازًراب ايًملاع ازًاجنإ ةكلمملا تققح امك
 .)2024 ،يلودلا كنبلا( يلودلا كنبلا ةعومجم نع رداصلا ةيمقرلا

 
 ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه تقلطأ ثيح ،ةيلحم سايق تاراطإب ةيلودلا تارشؤملا لمكتستُ ،ينطولا ىوتسملا ىلعو
 اهمادختساو ةيمقرلا تامدخلل لماشلا لوصولا زيزعت ىلع زيكرتلا عم ،ةيمقرلا ةبرجتلا جضن سايقل ايًونس ارًشؤم

 .نيمدختسملا تائف عيمج لبق نم لاعّفلا
 
 ةناكم زيزعتو ةيمقرلا ةلادعلا قيقحت يف يمقرلا لومشلل ةديازتملا ةيمهلأا تاردابملاو تارشؤملا هذه سكعتو
 .ايًملاع تاموكحلا

 
 ةمتاخلا

 
 .ةثيدحلا ةيمقرلا تاموكحلا ءانب يف ةيساسأ ةزيكر حبصأ لب ،ةيشماه ةيضق دعي مل يمقرلا لومشلا نأ ريرقتلا دكؤي

 لومشلا خيسرت يف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تحجن ،ةيفاقثلاو ةينقتلاو ةيميظنتلا داعبلأا ةجلاعم للاخ نمو
 .ةينورتكللإا ةموكحلا جضن ىلع سيئر رشؤمو ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحتل ةيولوأك يمقرلا

 
 ةقثلاو ةيفافشلا زيزعتل ايًساسأ ارًصنع لثمت ةلماشلا ةيمقرلا تامدخلا نأ ةيلودلاو ةينطولا تارشؤملا رهظتو
 .ةيمقرلا ةدايرلا قيقحت ىلإ يمقرلا فاصنلإا قيقحت نم ةكلمملا لاقتنا معدي امم ،ةيملاعلا ةيسفانتلاو
 
 عجارملا

 
 :ىلع حاتم .ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه :ضايرلا .يمقرلا لومشلا ريرقت )2025( ةيمقرلا ةموكحلا ةئيه •

https://www.dga.gov.sa )2025 ربمسيد 28 :علاطلاا خيرات(. 
 :علاطلاا خيرات( https://www.itu.int :ىلع حاتم .يمقرلا لومشلا )خيرات نودب( )ITU( تلااصتلال يلودلا داحتلاا •

 .)2025 ربمسيد 28
 ةيمنتلا لجأ نم يمقرلا لوحتلا عيرست :2024 ةينورتكللإا ةموكحلل ةدحتملا مملأا ريرقت )2024( ةدحتملا مملأا •

 :ىلع حاتم .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا نوؤشلا ةرادإ :كرويوين .ةمادتسملا
https://publicadministration.un.org )2025 ربمسيد 28 :علاطلاا خيرات(. 

 :ةمصاعلا نطنشاو .يموكحلا يمقرلا لوحتلا سايق :ةيمقرلا ةموكحلا جضن رشؤم )2024( يلودلا كنبلا •
 .)2025 ربمسيد 28 :علاطلاا خيرات( https://www.worldbank.org :ىلع حاتم .يلودلا كنبلا ةعومجم
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 انتامدخو انتاجتنم نم ةدافتسلاا ىلع ةعانصلاو لامعلأاو ميلعتلا ةداقو ،ةيحبرلا ريغ تاسسؤملاو ،تاموكحلا لمعن
 .ومنلا عيرستل ةبرجمُلا ةيثحبلا
 

 
 

 بلطلا بسح ةيراشتسلاا ثوحبلا  كارتشلااب يثحبلا ىوتحملا
   

 بلطلا دنع رارقلا معد تازجوم  ةيجيتارتسلاا ىؤرلا ةبتكم
 ،ةيديرب تاهيبنتو ،يرهش زاجيإو ،ةدودحم ريغ ريراقت

 .لمعلا قرف معدل ةعيرس تاباجإو
 تارايخلا نمضتت ةزجوم ةيذيفنت تاركذم 

 ةموعدم ،ةيلاتلا تاوطخلاو رطاخملاو فيلاكتلاو
 .ةقوثوم ةلدأب

   
 يداصتقلاا رثلأاو ىودجلا تاسارد ةمزح  ةيقيبطتلا ةلدلأا ةلسلس

 عم ،ةزهاج جذامنو ققحت مئاوق نمضتت ةيلمع ةيعاطق ةلدأ
 .تاردقلا ءانبل جماربو ةيرود تاودن

 ةميقلاو )ROI( رامثتسلاا ىلع دئاعلا جذامن دادعإ 
 يلكلا يداصتقلاا رثلأاو )NPV( ةيفاصلا ةيلاحلا
)TEI(، ريوطتو ،ةيساسحلا تلايلحت ءارجإ عم 

 ىلع اهضرعل ةزهاج ةيفارتحا ةيذيفنت ضورع
 .رارقلا ذاختا معدو ةرادلإا سلاجم

   
 يسسؤملا جضنلاو ةيرايعملا تانراقملا مييقت  ةيرايعملا تانراقملاو تارشؤملا عبتت ةصنم
 ةمزلالا تاوطخلا ددحتو تاوجفلا فشكت ةعباتم تاحول
 لثم ،ةيملاعلا تارشؤملا يف تاهجلا بيترت نيسحتل

 ،ةينورتكللإا ةكراشملاو ،ةينورتكللإا ةموكحلا روطت رشؤم
 ،ةيمقرلا ةموكحلاو ،ةيكبشلا ةيزهاجلاو ،يملاعلا راكتبلااو
 .وزيلأا ريياعمو يسسؤملا زيمتلا جذامن ىلإ ةفاضإ

 ةينقتلاو تايلمعلاو دارفلأل لماش صيخشت 
 ةرارح طئارخو ةيعجرم تانراقم عم ،تاسايسلاو
 .نيسحتلل قيرط ةطراخو

   
 رثلأا سايقو تاسايسلا ثوحب  ةيلبقتسملا تاعقوتلاو تاهاجتلاا
 تاعقوتو ،ةيونس عبر تاهاجتاو ،قوسلا تاهجوت ليلحت

 اهتلالاد حضوت ةيليلحت تاركذمب ةموعدم ةيونس
 ..ةيجيتارتسلاا

 سايقو ،تارايخلا مييقتو ساسلأا طخ ليلحت 
 ةميقلاو يعامتجلاا دئاعلاو ءادلأا تارشؤم
 ىلإ بيرجتلا نم لاقتنلال ططخ عم ،لاملا لباقم

 تاهجلا ىلع ضرعلل زهاج ريثأتو عسوتلا
 .ةيميظنتلا

 
 
 
 
 :لصاوتلا
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