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 ةيؤرلا ريرقت
 

 ءاكذلا ميمص يف ةيناسنلإا ميقلا جمد
 يعانطصلاا
 

 لوؤسم يعانطصا ءاكذ وحن يسسؤملا راسملا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 يعانطصلاا ءاكذلا عاطق دئاق ،حارجلا ميهاربإ روتكدلا ذاتسلأا ملقب

 
 2024 سطسغأ 20

  

 صخلملا
 
 فلتخم سمت تاينقتلا هذه تحبصأ ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلا تاراكتبا اهدوقت ةقيمع تلاوحت مويلا ملاعلا دهشي

 تاسسؤملاو تاعمتجملا عراست عمو .يئاذغلا نملأاو ةعارزلا ىلإ ميلعتلاو ةيحصلا ةياعرلا نم ،ةيمويلا ةايحلا بناوج
 عم بنج ىلإ ابًنج يعانطصلاا ءاكذلا ريوطت مدقتي نأ نامض نكمي فيك :يرهوج لاؤس زربي ،مدقتم ينقت لبقتسم وحن
 ؟يجولونكتلا مدقتلا تاجوم انفرجت نأ نود ،ةيناسنلإا ميقلا
 

 ةجلاعم طقف سيل تلالآا نم بولطملاف .ةيعمتجمو ةيسسؤم ةرورض دعيُ لب ،دارفلأا ىلع لاؤسلا اذه رصتقي لا
 تاقايسلا فلاتخاب فلتخت ميق يهو ،فاصنلإاو ،فطاعتلاو ،ةلادعلا لثم ةيقلاخأ ميهافم ديسجت اضًيأ لب ،تانايبلا
 يعدتسي امم ،ىرخأ ةفاقث روظنم نع ايًرذج فلتخي دق لاًداع ام ةفاقث هربتعت امف .)OECD، 2019( ةيدرفلاو ةيفاقثلا
 .)UNESCO، 2021( ةلماشو ايًفاقث ةيعاو يعانطصا ءاكذ ةمظنأ ريوطت
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 ةيسسؤملا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا يف ةيرهوجلا ةيناسنلإا ميقلا ديدحت
 
 يف لوؤسم يعانطصا ءاكذ وحن ةيمهأ رثكلأاو ىلولأا ةوطخلا لثمتت ،)Arrowad Group( داورأ ةعومجم روظنم نم
 ةاواسملاو ،مارتحلااو ،ةيفافشلاو ،ةلادعلا لثم ميهافم ىقبت لاأ بجي ذإ .هساسأ لكشت يتلا ةيناسنلإا ميقلا ديدحت

 European( يعانطصلاا ءاكذلا ريوطت هجوت سايقلل ةلباق ريياعم ىلإ اهليوحت يغبني لب ،ةيرظن تاراعش درجم
Commission، 2020(. 

 
 اهخيسرتو ميقلا فيرعتل ةيسسؤملا تاءارجلإا

 ءاكذلا ةمكوح رطأو ،ةلاسرلاو ،ةيسسؤملا ةيؤرلا نمض ةيناسنلإا ميقلا جمد :ةيقلاخلأا ةمكوحلا ةمءاوم •
 .يعانطصلاا

 ،قلاخلأا ءاملعو ،نيسدنهملا لثم ،ةددعتم تاصصخت نم نيلثممو ءاربخ كارشإ :ةحلصملا باحصأ كارشإ •
 .ةكرتشم ةيقلاخأ تايولوأ ديدحتل ،عمتجملا يلثممو ،تاسايسلا عانّصو

 مهف يف ةيفاقثلا تافلاتخلاا ةاعارم عم ،ةيلومشلا ةيسسؤملا ميقلا سكعت نأ نامض :ةيفاقثلا ةنورملا •
 .قلاخلأاو ةلادعلا

 
 درجم سيلو ،يناسنلإا يقلاخلأا عونتلا سكعت ةآرم يعانطصلاا ءاكذلا حبصي نأ تاسسؤملا نمضت ،كلذ للاخ نمو
 .ةينقتلا ةءافكلل جاتن

 
 يعانطصلاا ءاكذلا ريوطت ةايح ةرود يف ميقلا جمد
 
 قيبطتلا ىتحو ميمصتلا نم اءًدب ،يعانطصلاا ءاكذلا ريوطت لحارم عيمج يف اهجمد بجي ،ةيناسنلإا ميقلا ديدحت دعب
 ،ةينقتلا ةقدلا ىلع طقف سيل زيكرتلا تاسسؤملاو نيروطملا ىلع يغبنيو .)European Commission، 2020( يلعفلا
 .ةيقلاخلأا ةيلوؤسملا ىلع اضًيأ لب

 
 :جمدلا لحارم

 .جذامنلا ةينبو عيراشملا طيطخت يف ةيقلاخلأا ئدابملا جامدإ :ميمصتلا ةلحرم .1
 بناج ىلإ ةيلوؤسملاو تانايبلا تايقلاخأ ىلع يعانطصلاا ءاكذلا يف نيصصختملا بيردت :ريوطتلا ةلحرم .2

 .ةينقتلا تاراهملا
 .تارارقلا ذاختا يف مارتحلااو ،ةيلومشلاو ،ةلادعلاب ةمظنلأا مازتلا ىدم مييقت :ققحتلاو رابتخلاا ةلحرم .3
 .اهتلءاسمو ةمظنلأا ريسفت ةيلباق نامضل ةيفافشلا تلاوكوتورب قيبطت :رشنلا ةلحرم .4

 
 مارتحا )مادختسلاا تاهجاوو ،قطنملاو ،تانايبلا( ماظنلا تانوكم عيمج سكعت نأ لماشلا لماكتلا اذه نمضيو
 .)OECD، 2019( ةيسسؤملا ةيلوؤسملاو ةيناسنلإا ةماركلا

 
 ةرمتسملا ةلءاسملاو مييقتلا

 
 ،كلذل .ةمظنلأا لخاد ةيناسنلإا ميقلا خيسرت ىدم سايقل ةيجهنم مييقت تاودأ لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا بلطتي
 .)UNESCO، 2021( ةيرود ةيقلاخأ تاعجارم ءارجإو ،ةيعوضومو ةحضاو ريياعم ريوطت تاسسؤملا ىلع بجي

 
 ةيساسلأا تانوكملا

 .ةلادعلاو ،ةيلومشلاو ،ةيفافشلا سايقل ةيعونو ةيمك تارشؤم :يقلاخلأا مييقتلا تارشؤم •
 .يعانطصلاا ءاكذلا تاعورشمل يقلاخلأا ءادلأا ىلع فرشت ةمكوح تاهج ءاشنإ :ةلءاسملا لكايه •
 اهريثأتو ،تانايبلا عم لماعتلا ةيفيكو ،تارارقلل ةمظنلأا ذاختا ةيفيك حيضوت :ةحلصملا باحصأ هاجت ةيفافشلا •

 .دارفلأا ىلع
 
 ةقثلا زيزعتو ةحلصملا باحصأ ىدل ةقثلا ءانب يف اضًيأ مهسي لب ،لاثتملاا نامض ىلع تامييقتلا هذه رود رصتقي لاو
 .يعانطصلاا ءاكذلل مادتسم دامتعلا نايساسأ نارصنع امهو ،ةماعلا
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 ةيعمتجملا ةكراشملاو نواعتلا
 
 ،ءاملعلا لمعي نأ بجي ذإ .هتعيبطب تاصصختلا ددعتم ايًنواعت ارًاسم لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا وحن راسملا دعيُ

 سيلو ،ءاعمج ةيرشبلا يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مدخت نأ نامضل اعًم عمتجملاو ،تاسايسلا عانّصو ،نوروطملاو
 .طقف ةددحم تائف
 
 ةسيئرلا نواعتلا ئدابم

 يعانطصلاا ءاكذلل لوؤسملا مادختسلاا ميظنتل ةيملاعو ةينطو تاداشرإ عضو :ةيقلاخلأاو ةينوناقلا رطلأا •
)OECD، 2019(. 

 يف ةمهاسملاو يعانطصلاا ءاكذلا رود مهفل ميلعتلاو ةيعوتلا للاخ نم دارفلأا نيكمت :عمتجملا كارشإ •
 .هليكشت

 يندملا عمتجملاو ،ةيميداكلأا تاسسؤملاو ،صاخلا عاطقلا نيب نواعتلا زيزعت :ةيسسؤملا تاكارشلا •
 .ةكرتشملا ةلءاسملا قيقحتل

 
 نم نينطاوملا نيكمتو ةيفافشلا زيزعت يف تايدتنملاو بيردتلاو ةيعوتلا جمارب ربع ةيعمتجملا ةكراشملا مهستو
 .يعانطصلاا ءاكذلل يقلاخلأا راسملا يف ريثأتلا

 
 ميقلا جمدل يلمع قيبطت :داورأ ةعومجم جذومن
 
 اهتاكرش للاخ نمف .قلاخلأاو راكتبلاا نيب نزاوتلا قيقحتل اسًوملم ايًلمع اجًذومن داورأ ةعومجم مدقت ،راطلإا اذه يف

 عم اهتامدخو اهتاجتنم يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد ىلإ ةعومجملا ىعست ،”ميقلا ءانبل داورأ“ كلذ يف امب ،ةعباتلا
 .ةكرتشملا ةيناسنلإا ميقلاب خسارلا مازتللاا

 
 اهدوهج لثمت ثيح ،ةيقلاخلأا ةهازنلاو ينقتلا مدقتلا نيب يلاثم نزاوت قيقحت يف داورأ ةيؤر جهنلا اذه سكعيو
 لاًومش رثكأ عمتجم ءانب يف مهسيو ةيناسنلإا ةماركلا ززعي امب ،لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا ئدابمل ايًلمع اقًيبطت

 .ةلادعو
 
 ةمتاخلا

 
 يعمتجمو يسسؤمو يقلاخأ دهج يه لب ،اتًحب ايًنقت ىًعسم تسيل لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا وحن ةلحرلا نإ

 يندملا عمتجملاو ،ةيميداكلأا تاسسؤملاو ،تاكرشلاو ،تاموكحلا نيب ايًملاع انًواعت ةلحرلا هذه بلطتتو .لماكتم
 .ةدودحم ةئف سيلو ،ءاعمج ةيرشبلا يعانطصلاا ءاكذلا مدخي نأ نامضل

 
 ديسجت يف لب ،ينقتلا قوفتلا قيقحت يف طقف نمكي لا يعانطصلاا ءاكذلل يقيقحلا حاجنلا نأ داورأ ةعومجم دكؤتو
 يتلا تاسسؤملا ىلع لوؤسملا يعانطصلاا ءاكذلا لبقتسم دمتعيو .ةيناسنلإا ةماركلاو ميقلا مارتحا تاجرد ىلعأ
 .يوناث رصنع درجم سيلو ،راكتبلال ايًجيتارتسا اسًاسأ اهرابتعاب قلاخلأا ىلإ رظنت
 
 عجارملا

 
• European Commission (2020) Ethics guidelines for trustworthy AI. Available here (Accessed: 6 

November 2025). 
• OECD (2019) OECD principles on artificial intelligence. Available here (Accessed: 6 November 

2025). 
• UNESCO (2021) Recommendation on the ethics of artificial intelligence. Available here 

(Accessed: 6 November 2025). 
 

  

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/ethics-guidelines-trustworthy-ai
https://oecd.ai/en/ai-principles
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381137
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 انتامدخو انتاجتنم نم ةدافتسلاا ىلع ةعانصلاو لامعلأاو ميلعتلا ةداقو ،ةيحبرلا ريغ تاسسؤملاو ،تاموكحلا لمعن
 .ومنلا عيرستل ةبرجمُلا ةيثحبلا
 

 
 

 بلطلا بسح ةيراشتسلاا ثوحبلا  كارتشلااب يثحبلا ىوتحملا
   

 بلطلا دنع رارقلا معد تازجوم  ةيجيتارتسلاا ىؤرلا ةبتكم
 ،ةيديرب تاهيبنتو ،يرهش زاجيإو ،ةدودحم ريغ ريراقت

 .لمعلا قرف معدل ةعيرس تاباجإو
 تارايخلا نمضتت ةزجوم ةيذيفنت تاركذم 

 ةموعدم ،ةيلاتلا تاوطخلاو رطاخملاو فيلاكتلاو
 .ةقوثوم ةلدأب

   
 يداصتقلاا رثلأاو ىودجلا تاسارد ةمزح  ةيقيبطتلا ةلدلأا ةلسلس

 عم ،ةزهاج جذامنو ققحت مئاوق نمضتت ةيلمع ةيعاطق ةلدأ
 .تاردقلا ءانبل جماربو ةيرود تاودن

 ةميقلاو )ROI( رامثتسلاا ىلع دئاعلا جذامن دادعإ 
 يلكلا يداصتقلاا رثلأاو )NPV( ةيفاصلا ةيلاحلا
)TEI(، ريوطتو ،ةيساسحلا تلايلحت ءارجإ عم 

 ىلع اهضرعل ةزهاج ةيفارتحا ةيذيفنت ضورع
 .رارقلا ذاختا معدو ةرادلإا سلاجم

   
 يسسؤملا جضنلاو ةيرايعملا تانراقملا مييقت  ةيرايعملا تانراقملاو تارشؤملا عبتت ةصنم
 ةمزلالا تاوطخلا ددحتو تاوجفلا فشكت ةعباتم تاحول
 لثم ،ةيملاعلا تارشؤملا يف تاهجلا بيترت نيسحتل

 ،ةينورتكللإا ةكراشملاو ،ةينورتكللإا ةموكحلا روطت رشؤم
 ،ةيمقرلا ةموكحلاو ،ةيكبشلا ةيزهاجلاو ،يملاعلا راكتبلااو
 .وزيلأا ريياعمو يسسؤملا زيمتلا جذامن ىلإ ةفاضإ

 ةينقتلاو تايلمعلاو دارفلأل لماش صيخشت 
 ةرارح طئارخو ةيعجرم تانراقم عم ،تاسايسلاو
 .نيسحتلل قيرط ةطراخو

   
 رثلأا سايقو تاسايسلا ثوحب  ةيلبقتسملا تاعقوتلاو تاهاجتلاا
 تاعقوتو ،ةيونس عبر تاهاجتاو ،قوسلا تاهجوت ليلحت

 اهتلالاد حضوت ةيليلحت تاركذمب ةموعدم ةيونس
 ..ةيجيتارتسلاا

 سايقو ،تارايخلا مييقتو ساسلأا طخ ليلحت 
 ةميقلاو يعامتجلاا دئاعلاو ءادلأا تارشؤم
 ىلإ بيرجتلا نم لاقتنلال ططخ عم ،لاملا لباقم

 تاهجلا ىلع ضرعلل زهاج ريثأتو عسوتلا
 .ةيميظنتلا

 
 
 
 
 :لصاوتلا
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