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 لمع راطإ/جذومن ريرقت
 

 ةكلمملا يف يعانطصلاا ءاكذلل ينطولا رشؤملا
 ةيدوعسلا ةيبرعلا
 

 يمقرلا ةكلمملا لبقتسم ىلع هراثآو هداعبأو رشؤملل ةيجيتارتسا ةءارق
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 يعانطصلاا ءاكذلا عاطق دئاق ،حارجلا ميهاربإ روتكدلا ذاتسلأا ملقب

 
 2025 ربوتكأ 27

  

 صخلملا
 
 جضن سكعت ةيجيتارتسا ةطحم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف )NAII( يعانطصلاا ءاكذلل ينطولا رشؤملا قلاطإ لثمي
 ةيدوعسلا ةئيهلا ةدايقبو .راكتبلااو ةفرعملا ىلع مئاق داصتقا وحن لوحتلا عيرست ىلع ةموكحلا رارصإو ةينطولا ةيؤرلا
 قسّنتو هجّوتو مظنت ةينطو ةلصوب لب ،سايق ةادأ درجم رشؤملا اذه دعيُ لا ،)SDAIA( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل

 .)SDAIA، 2025( 2030 ةيؤر تاحومط عم ىشامتي امب يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ينبتل ةيموكحلا تاهجلا دوهج
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 رشؤملا لكيهو راطإ
 
 ةيساسلأا داعبلأا

 
 .يعانطصلاا ءاكذلا لولح ينبت يف اهجضنو ةيموكحلا تاهجلا ةيزهاج مييقتل دحومو لماش راطإ ىلع رشؤملا زكتري

 رواحم ةثلاث نم نوكتي نيتم لكيه للاخ نم ةيسسؤملا تاردقلل اقًيمع اصًيخشت مدقيل يحطسلا مييقتلا زواجتيو
 :ةسيئر

 .ةمكوحلاو ةيجيتارتسلاا لمشتو – تاهجوتلا .1
 .ةيرشبلا تاردقلاو ،ةيتحتلا ةينبلاو ،تانايبلا لمشتو – تانكمملا .2
 .سوململا رثلأاو ةيلعفلا تاقيبطتلا سيقتو – تاجرخملا .3

 
 نم رثكأب امًوعدم اقًيقد لاًاؤس 26 ربع اهمييقت متي ،ايًعرف لاًاجم 23و ةسيئر تاعوضوم ةعبس ىلإ رواحملا هذه عرفتتو

 ،ةهج لكل يمقرلا جضنلا سايق ىلع رصتقي لا ثيح ،ةيلومشلاو قمعلا ميمصتلا اذه نمضيو .ايًللادتسا ارًشؤم 480
 .)SDAIA، 2025( نيسحتلا تاوجف دسو ءادلأا زيزعتل ةصصخم ريوطت ططخو ةيلمع تايصوت اضًيأ مدقي لب

 
 يداصتقلاا رثلأاو ةيجيتارتسلاا ةيمهلأا

 
 طبترت افًده 96 لصأ نم افًده 66 نإ ثيح ،2030 ةيؤر فادهأب اقًيثو اطًابترا يعانطصلاا ءاكذلل ينطولا رشؤملا طبتري
 .ةكلمملا لبقتسم يف لاجملا اذه ةيزكرم دكؤي امم ،يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلاب رشابم ريغ وأ رشابم لكشب

 
 جتانلا يف رلاود رايلم 135.2 وحنب يعانطصلاا ءاكذلا مهسي نأ عقوتملا نم ،زربوك سواهرتوو سيارب ةكرشل اقًفوو
 .)PwC، 2019( داصتقلاا نم %12.4 وحن لداعي ام يأ ،2030 ماع لولحب ةكلمملل يلامجلإا يلحملا

 
 ،ةيليغشتلا ةءافكلا ززعت ةركتبم لولح ينبتل ةيموكحلا تاهجلا هجّوي ثيح ،ومنلا اذهل مظنمو زفحمك رشؤملا لمعيو
 نيب عمجي انًزاوتم ةمكوح راطإ سسؤي امك .ةمادتسم ةيسفانت ةزيم ققحتو ،ةيجاتنلإا ديزتو ،تامدخلا ةدوجب يقترتو
 ايًملاع ةدئار حبصت نأ يف ةكلمملا حومط معديو ةئشانلا تاينقتلا يف ةقثلا ززعي امم ،ةيقلاخلأا ةيلوؤسملاو راكتبلاا

 .).Vision 2030، n.d ؛PwC، 2019( يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف
 
 جضنلا تايوتسمو سايقلا ةيلآ

 
 :لحارم ثلاث نم مييقت ةيلمع ىلع رشؤملا دمتعي

 .ةيموكحلا تاهجلل ةيوعوت شرو •
 .ةيقئاثو ةلدأب ةموعدم ةلماش تانايبتسا •
 .اهنم ققحتلاو تانايبلا ليلحت •

 
 :جضنلل تايوتسم ةتس ربع تاهجلا فينصت متي ،جئاتنلا ىلع ءًانبو

 تاردقلا بايغ – 0 •
 ءانبلا – 1 •
 ليعفتلا – 2 •
 ةءافكلا – 3 •
 زيمتلا – 4 •
 ةدايرلا – 5 •
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 اهعضول اقًيقد امًهف ةهج لك حنمي ثيح ،رمتسملا ريوطتلل قلاطنا ةطقن لب ،ايًئاهن امًكح فينصتلا اذه دعيُ لاو
 .)SDAIA، 2025( اهتاردق زيزعتل قيرط ةطراخو يلاحلا

 
 ةيجيتارتسا ةرورضك يعانطصلاا ءاكذلا :ةيليلحت ىؤر
 
 عم تاردابملاو ططخلا ةمءاوم ىلإ رشؤملا وعديو .ةيجيتارتسا ةرورض حبصأ لب ،ارًايخ يعانطصلاا ءاكذلا دعي مل
 نمض يعانطصلاا ءاكذلل لماش يجهنم ينبت ىلإ ةدودحملا ةيبيرجتلا عيراشملا نم لاقتنلااو ،ةينطولا تاهجوتلا
 .تامدخلاو تايلمعلا

 
 :ةسيئرلا تايدحتلا لمشتو

 ،اهتمكوحو تانايبلا ةدوج •
 ،تاراهملا تاوجف •
 .ةيوقلاو ةنرملا ةيتحتلا ةينبلا •

 
 ،تاردقلا ءانب جمارب ميمصتو ،رامثتسلاا تايولوأ ديدحتل ايًملع اسًاسأ رشؤملا رفوي ،بناوجلا هذه سايق للاخ نمو
 ،OECD( يعانطصلاا ءاكذلل نملآاو لوؤسملا مادختسلاا نامض عم راكتبلاا عرّست يتلا ةيميظنتلا تاسايسلا عضوو

2023(. 
 
 يسسؤملا لماكتلاو تايقلاخلأاو ةمكوحلا

 
 تايوتسم ىلعأ نم امًازتلا بلطتي يجيتارتسا راطإ لب ،ققحت ةمئاق درجم سيل هنأ كاردإ تاهجلا نم رشؤملا بلطتي
 .ةيميظنتلا تايوتسملا عيمج ىلإ ةدايقلا

 
 :كلذ مزلتسيو
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 .ةيسسؤملا ةيوهلا نم اءًزج يعانطصلاا ءاكذلا حبصي ثيحب ةيجيتارتسلاا ىؤرلا ةغايص ةداعإ •
 .ةمادتسم تاينازيم صيصخت •
 .لوحتلل ةحضاو لكايه ءاشنإ •

 
 ةلءاسملاو ،ةيفافشلاو ،يناربيسلا نملأاو ،ةيصوصخلاو ،لاثتملااو ،تايقلاخلأا ىلع ةمكوحلا رطأ زكرت نأ بجي امك
 .)UNESCO، 2021( يعانطصلاا ءاكذلل لداع قيبطت نامضو ةقثلا ءانبل ةيرورض سسأ يهو ،ةيمزراوخلا
 

 ةيكذلا لولحلل ساسأك تانايبلا
 
 تانايبلل ةمدقتم ةيتحت ةينب يف رامثتسلااب يصويو .يعانطصلاا ءاكذلا ةدوج ددحت تانايبلا ةدوج نأ رشؤملا دكؤي
 .حاتمو نمآ لكشب اهنيزختو اهديحوتو اهتيقنتو اهعمج لمشت
 
 ،ةقدلا ثيح نم ةمراص ريياعمل اهعضختو ،ايًجيتارتسا لاًصأ تامولعملا ربتعت ةجضان تانايب ةفاقث خيسرت بجي امك
 رسكل تاهجلا نيب اهتكراشم تايلآ زيزعتو ،اهمادختسا قوقح ديدحتو ،اهرداصم قيثوت عم ،قاستلااو ،لامتكلااو
 .لاعّف لماكت قيقحتو ةلزعلا

 
 رارقلا ذاختا معدت قيبطتلل ةلباق ىؤر صلاختسلا ايًساسأ ارًمأ ةللآا ملعتو ةمدقتملا تلايلحتلا تاردق زيزعت دعيُ امك
 .)World Bank، 2024( تامدخلا ةدوج نسحتو
 
 ةيليغشتلا ةنورملاو ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا

 
 جذامنلا ةصاخ ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت معدل ةمزلالا نيزختلاو تاكبشلاو ةبسوحلا تاردقل ريياعم رشؤملا عضي
 :ـب تاهجلا يصويو .ةيئلاكولاو ةيديلوتلا

 وأ ،)GPU( تايموسرلا ةجلاعم تادحوب ةدوزم ءادلأا ةيلاع مداوخ يف رامثتسلاا •
 .ةينطولا ريياعملاو تاصنملا عم ةقفاوتملا ةنرملا ةيباحسلا ةبسوحلا مادختسا •

 
 يطايتحلاا خسنلا ططخو ،تامدخلا ةيرارمتسا نامض للاخ نم ةيليغشتلا ةنورملا قيقحت ةرورض ىلع ددشي امك
 .)ISO، 2023( %99.5 زواجتي ايًونس ارًفوت نمضي امب ،ةيقابتسلاا ةبقارملا ةمظنأو ،ثراوكلا نم يفاعتلاو
 
 جضنلا يف ةيوازلا رجح :يرشبلا لاملا سأر
 
 ربع ةصصختم تاردق ءانب ةرورض رشؤملا دكؤيو .ساسلأا وه ناسنلإا ىقبي ،تانايبلاو ةينقتلا ةيمهأ نم مغرلا ىلع

 :لمشت ةلماكتم تايجيتارتسا
 .ةيسفانت فيظوت جمارب للاخ نم بهاوملا باطقتسا •
 .ةينطولا تاءافكلا ةيمنتل دهاعملاو تاعماجلا عم تاكارشلا زيزعت •
 .تلاهؤملل ينطولا راطلإا عم قفاوتي امب مدقتملا ينهملا ريوطتلا يف رامثتسلاا •
 .ينهملا ومنلاو بيرجتلاو راكتبلاا ىلع ةزفحم لمع تائيب قلخ •

 
 تاسسؤملا لخاد راكتبلاا ةفاقث خيسرتو ،تاءافكلا برست ليلقتو ،رارقتسلاا قيقحت ىلإ دوهجلا هذه فدهتو
)World Economic Forum، 2022(. 

 
 رمتسملا نيسحتلاو ةيرايعملا ةنراقملا

 
 ززعي امم ،يلودلاو ينطولا نييوتسملا ىلع اهئادأ ةنراقم نم تاهجلا نكّمت ،ةيرايعملا ةنراقملل ةيلآ اضًيأ رشؤملا رفوي
 .ةينطولا يعانطصلاا ءاكذلا ةموظنم جضن ىوتسم عفريو يعامجلا مدقتلا عرّسيو لدابتملا ملعتلا
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 نيسحتلا ةفاقث خيسرتو ،تاردابملا ةيلاعف مييقتو ،مدقتلا عبتت رشؤملا معدي ،ةيرودلا سايقلا تارود للاخ نمو
 ،SDAIA( ةدايرلا ىلإ سيسأتلا نم يمقرلا جضنلا ةلحر يف تاهجلا قفاري لاًماش انًكمم حبصيل ،جئاتنلا ىلإ دنتسملا

2025(. 
 
 تاسايسلا ةمءاومو ةلءاسملاو ةيفافشلا

 
 ءادلأا يف ةلءاسملاو ةيفافشلا رشؤملا ززعي ،ةيسسؤملا تارشؤملاب ةطبترم ةدحوم ءادأ ريياعم عضو للاخ نم

 امم ،يعانطصلاا ءاكذلا ينبت ىوتسمل ايًعقاو امًهف روهمجلاو نيثحابلاو رارقلا عانّصل جئاتنلا رشن حيتي امك .يموكحلا
 .)Transparency International، 2024( تانايبلا ىلع ينبملا رارقلا ذاختا معدي

 
 ةمتاخلا

 
 هبنيو ،زيمتلا وحن تاهجلا هجوي وهف ،يمقرلا ةكلمملا لبقتسم ءيضت ةرانم يعانطصلاا ءاكذلل ينطولا رشؤملا لثمي
 .تاراسملا لضفأ زربيو ،تايدحتلا ىلإ

 
 هانبتت يتلا تاهجلاف .لوؤسملا راكتبلاا ىلع ةأرجلاو ،رامثتسلاا ةمادتساو ،ةدايقلا ةدارإ ىلع دمتعت هتيلاعف نأ ريغ
 ءانب يف ةمهاسملاو ،ىلعأ ةءافك قيقحتو ،لضفأ تامدخ ميدقت نم نكمتتس اهتاردق ريوطت يف رمثتستو ةيدجب
 .ةفرعملا ىلع مئاق عونتم داصتقا

 
 .فلختلاو عجارتلل ةضرعم اهنإف ،يحطس لكشب هعم لماعتت يتلا تاهجلا امأ

 
 دعاو يمقر لبقتسم ءانبل ةلماكتم ةيجيتارتسا ةفسلف دسجيل ،مييقت ةادأ هنوك رشؤملا زواجتي ،ةلصحملا يفو
 .سوملم زاجنإ ىلإ حومطلا لوّحيو يعانطصلاا ءاكذلا ينبت عرّسي دحوم راطإو ةكرتشم ةغل للاخ نم ،ةكلمملل
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 انتامدخو انتاجتنم نم ةدافتسلاا ىلع ةعانصلاو لامعلأاو ميلعتلا ةداقو ،ةيحبرلا ريغ تاسسؤملاو ،تاموكحلا لمعن
 .ومنلا عيرستل ةبرجمُلا ةيثحبلا
 

 
 

 بلطلا بسح ةيراشتسلاا ثوحبلا  كارتشلااب يثحبلا ىوتحملا
   

 بلطلا دنع رارقلا معد تازجوم  ةيجيتارتسلاا ىؤرلا ةبتكم
 ،ةيديرب تاهيبنتو ،يرهش زاجيإو ،ةدودحم ريغ ريراقت

 .لمعلا قرف معدل ةعيرس تاباجإو
 تارايخلا نمضتت ةزجوم ةيذيفنت تاركذم 

 ةموعدم ،ةيلاتلا تاوطخلاو رطاخملاو فيلاكتلاو
 .ةقوثوم ةلدأب

   
 يداصتقلاا رثلأاو ىودجلا تاسارد ةمزح  ةيقيبطتلا ةلدلأا ةلسلس

 عم ،ةزهاج جذامنو ققحت مئاوق نمضتت ةيلمع ةيعاطق ةلدأ
 .تاردقلا ءانبل جماربو ةيرود تاودن

 ةميقلاو )ROI( رامثتسلاا ىلع دئاعلا جذامن دادعإ 
 يلكلا يداصتقلاا رثلأاو )NPV( ةيفاصلا ةيلاحلا
)TEI(، ريوطتو ،ةيساسحلا تلايلحت ءارجإ عم 

 ىلع اهضرعل ةزهاج ةيفارتحا ةيذيفنت ضورع
 .رارقلا ذاختا معدو ةرادلإا سلاجم

   
 يسسؤملا جضنلاو ةيرايعملا تانراقملا مييقت  ةيرايعملا تانراقملاو تارشؤملا عبتت ةصنم
 ةمزلالا تاوطخلا ددحتو تاوجفلا فشكت ةعباتم تاحول
 لثم ،ةيملاعلا تارشؤملا يف تاهجلا بيترت نيسحتل

 ،ةينورتكللإا ةكراشملاو ،ةينورتكللإا ةموكحلا روطت رشؤم
 ،ةيمقرلا ةموكحلاو ،ةيكبشلا ةيزهاجلاو ،يملاعلا راكتبلااو
 .وزيلأا ريياعمو يسسؤملا زيمتلا جذامن ىلإ ةفاضإ

 ةينقتلاو تايلمعلاو دارفلأل لماش صيخشت 
 ةرارح طئارخو ةيعجرم تانراقم عم ،تاسايسلاو
 .نيسحتلل قيرط ةطراخو

   
 رثلأا سايقو تاسايسلا ثوحب  ةيلبقتسملا تاعقوتلاو تاهاجتلاا
 تاعقوتو ،ةيونس عبر تاهاجتاو ،قوسلا تاهجوت ليلحت

 اهتلالاد حضوت ةيليلحت تاركذمب ةموعدم ةيونس
 ..ةيجيتارتسلاا

 سايقو ،تارايخلا مييقتو ساسلأا طخ ليلحت 
 ةميقلاو يعامتجلاا دئاعلاو ءادلأا تارشؤم
 ىلإ بيرجتلا نم لاقتنلال ططخ عم ،لاملا لباقم

 تاهجلا ىلع ضرعلل زهاج ريثأتو عسوتلا
 .ةيميظنتلا
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