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 صخلملا
 
 ريوطت ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاهجلا ةردق ىدم )NDI( اهجضنو ينطولا تانايبلا ةمكوح رشؤم سيقي
 دعبلا :نيسيئر نيدعبُو لاًاجم 14 ىلإ رشؤملا دنتسيو .تانايبلل ةينطولا ريياعملل لاثتملااو تانايبلل ةيتحتلا اهتينب
 .يذيفنتلا دعبلاو يجيتارتسلاا
 
 ىلع لمعيو ،تانايبلا ةرادإ يف تاهجلا جهن هجّوي يذلا سيئرلا كرحملا هفصوب يجيتارتسلاا دعبلا ىلع ريرقتلا اذه زكّري

 قيبطتلا نم يذيفنتلا دعبلا نكّمي ،هاجتلاا اذه ديدحت للاخ نمو .ةيمويلا تايلمعلا عم ىدملا ةليوط ىؤرلا ةمءاوم
 .ةبولطملا تافصاوملاو طباوضلل لاثتملااو لاعّفلا
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 يذيفنتلاو يجيتارتسلاا نيدعبلا نيب ةقلاعلاو يسيسأتلا رودلا
 
 هلعجي امم ،ماعلا لكيهلل ددحملا لماعلاو ةعفادلا ةوقلا )NDI( ينطولا تانايبلا رشؤم يف يجيتارتسلاا دعبلا لثمي
 بتكم نع ةرداصلا تافصاوملاو طباوضلل حجانلا لاثتملاا قيقحت يفو رشؤملا راطإ يف ارًيثأت رثكلأاو سيئرلا لماعلا
 .)NDMO( ةينطولا تانايبلا ةرادإ
 

 ةروصب مهسي امك .لماكلاب يذيفنتلا دعبلا هيلع ىنبيُ يذلا ساسلأا ،ىدملا ليوط هروظنمب ،يجيتارتسلاا دعبلا دعيُو
 يف %60 ىلإ لصتو ،تلااجملا فلتخم ربع %75و %20 نيب هتمهاسم بسن حوارتت ذإ ،جضنلا مييقت يف ةرثؤمو ةريبك

 هجئاتن ققحي نأ نكمي لا يذيفنتلا ءادلأا نأ ةعفترملا ةبسنلا هذه دكؤتو .تانايبلا ةجذمن يف %57و ىوتحملا ةرادإ
 هذه نمضت ،كلذ ىلع ءًانبو .ةدمتعملا ةيجيتارتسلاا تاهجوتلاو ىؤرلاب اهًجومو امًجسنم نكي مل ام ةسوململا
 ةينطولا تافصاوملل امًادتسم لاًاثتما خسري امب ،ةلاعّف ةيموي تاسرامم ىلإ ايلعلا ططخلا ةمجرت ةيلماكتلا ةقلاعلا
 .ةبولطملا
 
 ةيجيتارتسلال مكاحلا رودلا ديدحتو ةيجهنملا
 
 نمض تافصاوملاو طباوضلا عيزوتل ةيليصفت ةيمسر تانايب ىلع نيدعبلا ةمهاسمو رشؤملا لكيه ليلحت دمتعا
 ليلحتل يمكلا ساسلأا ززعي امم ،(SDAIA، 2021)و (NDMO، 2021) نع ةرداصلا قئاثولا ىلإ ادًانتسا ،ينطولا رشؤملا

 .يساسأ يهيجوت لماعك يجيتارتسلاا دعبلا رود
 

 صيخلت نكميو ،ةيسيسأتلاو ةمكاحلاو ةيهيجوتلا ةزيكرلا لثمي يجيتارتسلاا دعبلا نأ لاثتملاا لكيه ليلحت رهظيُو
 :يلي امك هراودأ

 وأ رشؤملا ءانب نكمي لا هنودبو ،تانايبلا ةرادإ ةموظنم لماكل سيئرلا معدلا رصنع لثمي :ةيساسلأا ةزيكرلا •
 .هفادهأ قيقحت

 ،ىدملا ةليوط ةيؤرلا قيقحتل يذيفنتلا قيرفلا هعبتي يذلا راسملا مسريو ،تايولولأاو هاجتلاا ددحي :هيجوتلا •
 .تارارقلا يف ةيئاوشعلا عنميو

 امب ،”هسايق متي فيك“و ،”اذامل“و ،”لعفيُ نأ بجي اذام“ ددحيو ،ايلعلا طباوضلاو ةباقرلا راطإ عضي :ةمكوحلا •
 .ةيسسؤملا تاسايسلاب ةيذيفنتلا ةطشنلأا مازتلا نمضي

 راودلأا ديدحتو ناجللا ليكشت كلذ يف امب ،تاسايسلاو يلولأا يميظنتلا لكيهلا ءاشنإ ىلوتي :سيسأتلا •
 .تانايبلا ةرادإ نع ةلوؤسملا

 
 ةدايقلا ةقلاع :هيجوتلاو لكيهلا
 
 ةرادلإ ماعلا راطلإا مظّنت يتلا تاسايسلاو ططخلاو ىدملا ةليوط سسلأا عضو يف يجيتارتسلاا دعبلا ةيمهأ نمكت
 :هيجوتلاو لكيهلا أدبم ىلع نيدعبلا نيب ةقلاعلا موقتو .تانايبلا

 ةمكوح ةنجل ءاشنإ لثم( يذيفنتلا دعبلا هنمض لمعي يذلا راطلإا ءانبب يجيتارتسلاا دعبلا موقي :لكيهلا •
 .(تانايبلا

 .ةيليصفت ةيليغشت تاءارجإ ىلإ اهليوحتب يذيفنتلا دعبلا موقي يتلا ماهملاو تاهيجوتلا لسري :هيجوتلا •
 

 دعبلا ىلوتي امنيب ،ذيفنتلا هجويو راطلإا يجيتارتسلاا دعبلا عضي ثيح ؛مكحتلاو ةدايقلا موهفم ةقلاعلا هذه دسجتو
 .يلمع عقاو ىلإ كلذ ليوحت يذيفنتلا
 
 لماكتلاو ةيببسلا
 
 :لاثتملاا نامضل لماكتلاو ةيببسلا أدبم ىلع نيدعبلا نيب ةقلاعلا موقت

 عم دوهجلا عيمج قفاوت نمضيو ،ماعلا راطلإل يساسلأا ددحملا لثمي :)سيئرلا كرحملا( يجيتارتسلاا دعبلا •
 نم %36و طباوضلا نم %40( تافصاوملاو طباوضلا ساسأ هتمهاسم لكّشتو .ةيسسؤملا ةيؤرلا
 .(تافصاوملا
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 جئاتنو ةيموي تاسرامم ىلإ تايجيتارتسلاا ةمجرتل ةيذيفنتلا ةادلأا لثمي :)يليغشتلا نزولا( يذيفنتلا دعبلا •
 .يجيتارتسلاا هيجوتلا ىلع لماكلا هدامتعا مغر ،سايقلل ةلباق

 
 .ينطولا تانايبلا رشؤمل لماكلا لاثتملاا قيقحتل مساحلا لماعلا نيدعبلا نيب لاعّفلا لماكتلا دعيُو
 
 نيدعبلا ةمهاسمل يمكلا ليلحتلا
 
 سسلأاب اهًجّومو ادًيّقم لظي هنأ لاإ ،لاثتملاا قيقحت يف ربكلأا نزولا لمحي لاعّفلا ذيفنتلا نأ يمكلا ليلحتلا دكؤي
 .يسسؤملا هجوتلا ةملاس نمضت يتلا ةيجيتارتسلاا
 

 يذيفنتلاو يجيتارتسلاا دعبلل ةيلامجلإا ةمهاسملا :)1( لودجلا
 طباوضلا يلامجلإا ماعلا نوكملا

 ةيجيتارتسلاا
 طباوضلا
 ةيذيفنتلا

 يجيتارتسلاا رثلأا ليلحت

 يلامجإ
 طباوضلا

 نامضل ساسلأا رجح يجيتارتسلاا دعبلا لثمي (60%) 46 (40%) 31 77
 تاسايسلاب لاثتملاا تابلطتم نم %40 طابترا
 ايلعلا

 يلامجإ
 تافصاوملا

 راطلإا ثلث وحن ةيجيتارتسلاا تافصاوملا لكشت (64%) 123 (36%) 68 191
 ةيساسلأا ئدابملاو ريياعملا ةددحم ،ماعلا

 
 

 ىلع ربكأ لكشب دمتعت يطيطختلاو يمكوحلا عباطلا تاذ تلااجملا نأ رشع ةعبرلأا تلااجملا ليلحت رهظيُو
 .ذيفنتلا ىلع ةيليغشتلا تلااجملا زكرت امنيب ،ةيجيتارتسلاا

 
 رشع ةعبرلأا تانايبلا ةرادإ تلااجم ربع يجيتارتسلاا دعبلا ةمهاسم ليلحت :)2( لودجلا

 ةبسنلا( طباوضلا لاجملا
 )ةيجيتارتسلاا

 تافصاوملا
 ةبسنلا(
 )ةيجيتارتسلاا

 )ةمكوحلاو هيجوتلا( يجيتارتسلاا رودلا صخلم

 رطلأا ةيجيتارتسلاا عضت :ةيهيجوت ةيعجرم يجيتارتسا %25 يجيتارتسا %38 تانايبلا ةمكوح .1
 هيجوتل ةيرورض يهو ،ةمكوحلل ةماعلا ئدابملاو
 .ىدملا ليوط يميظنتلا مازتللاا

 تانايبلا .2
 ةيفصولا

 تانايبلا سرهفو

 نأ طباوضلا يف يواستلا تبثي :ةمكوحلا نزاوت يجيتارتسا %35 يجيتارتسا 50%
 ةيجيتارتسا ةيؤر بلطتي ةيفصولا تانايبلا ءاشنإ

 .يلعفلا قيثوتلا لبق ةحضاو
 تايلمعلا ىلع ذيفنتلا نميهي :يسيسأتلا طيطختلا يجيتارتسا %23 يجيتارتسا %25 تانايبلا ةدوج .3

 ةيجيتارتسلاا ددحت امنيب ،)%75 يلاوح( ةيمويلا
 تاسايسلاو ةفدهتسملا ةدوجلا تايوتسم

 .ىدملا ةليوط
 عضو يف ةيجيتارتسلاا رثأ رهظي :ةمادتسلاا ديدحت يجيتارتسا %36 يجيتارتسا %40 تانايبلا نيزخت .4

 نمضي امنيب ،ةيتحتلا ةينبلل ةمادتسم تايجيتارتسا
 .يلمعلا قيبطتلا ذيفنتلا

 ىوتحملا ةرادإ .5
 قئاثولاو

 رصنعلا ةيجيتارتسلاا دعتُ :يدايق يجيتارتسا رود يجيتارتسا %50 يجيتارتسا 60%
 ىوتحملا ةرادإ ماظن ءانبو طيطختلا يف مهلأا

 .يليغشتلا ذيفنتلا لبق قئاثولاو
 تانايبلا ةسدنه .6
 ةجذمنلاو

 لكيهلا ةيجيتارتسلاا لثمت :يجيتارتسا زيكرت ىلعأ يجيتارتسا %69 يجيتارتسا 57%
 لماعلا يهو ،)ىدملا ةليوط ةيؤرلا( ميمصتلاو
 ةحص ىلع لماكلاب دمتعي ذيفنتلا نلأ ىوقلأا
 .جذومنلا
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 تانايبلا ةرادإ .7
 ةيعجرملا

 ةيسيئرلاو

 اهًيجوت بلطتي :ةيجيتارتسلاا وحن ليمي نزاوت يجيتارتسا %56 يجيتارتسا 50%
 عم ،ريياعملاو تاسايسلا عضول ايًوق ايًجيتارتسا

 .ةمظنلأا نيب ةمءاوملل ذيفنتلا نامض
 لامعلأا ءاكذ .8
 تلايلحتلاو

 ايًجيتارتسا اطًيطخت بلطتت :ةيؤرلا ةيجيتارتسا يجيتارتسا %60 يجيتارتسا 40%
 فادهلأا ديدحتل )تافصاوملا يف %60( افًثكم

 يلاع رارقلا ذاختا معدو ىدملا ةليوط ةيليلحتلا
 .ىوتسملا

 تانايبلا لماكت .9
 اهتكراشمو

 هيجوتل ةيجيتارتسا ةيؤر بلطتي :قيسنتلا هيجوت يجيتارتسا %25 يجيتارتسا 25%
 لماكت تايجيتارتسا عضوو تانايبلا ةكراشم
 .ذيفنتلا ىلع ربكأ زيكرت عم ،ةدحوم

 ةميقلا قيقحت .10
 تانايبلا نم

 تايجيتارتساو ططخ ريوطت بلطتي :لوصلأا ءانب يجيتارتسا %25 يجيتارتسا 25%
 عم ،ةميق تاذ لوصأ ىلإ تانايبلا ليوحتل ةحضاو
 جئاتن ىلإ تايجيتارتسلاا هذهل ذيفنتلا ةمجرت

 .ةسوملم
 تانايبلا .11

 ةحوتفملا
 ايًساسأ يجيتارتسلاا دعبلا دعي :ةيفافشلا طيطخت يجيتارتسا %20 يجيتارتسا 40%

 وهو ،ةيفافشلا ططخو رشنلا طورش عضول
 .لوصولا ةيناكمإ نامضل ساسلأا

 ةيرح .12
 تامولعملا

 ةيجيتارتسلاا طباوضلا سكعت :راطلإا ةدايق يجيتارتسا %22 يجيتارتسا 50%
 ،لوصولا تاسايسو ماعلا راطلإا عضو ةيلوؤسم
 .تاسرامملا ىلع نميهي ذيفنتلا ناك نإو ىتح

 لمحتت ،)%80( ذيفنتلا ةنميه مغر :راطلإا ةدايق يجيتارتسا %20 يجيتارتسا %20 تانايبلا فينصت .13
 فينصتلا راطإ ديدحت ةيلوؤسم ةيجيتارتسلاا

 .ةسرامم يلأ ساسلأا يهو ،ةمكاحلا ريياعملاو
 تانايبلا ةيامح .14

 ةيصخشلا
 تايجيتارتساو ططخ عضو بلطتي :لاثتملاا ةدايق يجيتارتسا %30 يجيتارتسا 40%

 ىلع ذيفنتلا زيكرت عم ،ينوناقلا لاثتملال ةهجوم
 .ةيمويلا ةيامحلا تاسرامم

 
 ةرادإ لثم ،ةلكيهلاو طيطختلا بلطتت يتلا تلااجملا يفف .نيدعبلا نيب يمره يببس لسلست دوجو ليلحتلا اذه دكؤي
 يتلا تلااجملا يف ،لباقملا يفو .%50 زواجتت ةبسنب يدايقلا رصنعلا هفصوب يجيتارتسلاا دعبلا زربي ،ةجذمنلاو ىوتحملا
 لظي يجيتارتسلاا هيجوتلا نأ لاإ ،يجيتارتسلاا نزولا ضفخني ،ةدوجلاو لماكتلا لثم ،ايًموي ايًليغشت ادًهج بلطتت
 .)Henderson and Venkatraman, 1993( ىدملا ةليوط فادهلأا ذيفنتلا مدخي نلأ نماضلا
 
 ةمتاخلا
 
 .رشؤملا لكيه يف ارًيثأت رثكلأاو ةيساسلأا ةزيكرلا لثمي )NDI( ينطولا تانايبلا رشؤم يف يجيتارتسلاا دعبلا نأ حضتي

 اذه لمعيو .لاثتملاا ريياعمو ةمكوحلا راطإ عضيو ،تانايبلا ةرادلإ ةماعلا تاهجوتلاو ىدملا ةليوط ةيؤرلا ددحي وهف
 )طباوضلاو تاسايسلا قيبطتب ينعملا( يذيفنتلا دعبلا ذيفنتو ميمصت متي نأ نمضي ،سيئر هجّومو كرحمك دعبلا
 .ةسسؤملل ايلعلا فادهلأا مدخت ةقيرطب
 

 اهتاردقو ةسسؤملا تاحومط نيب ةيجيتارتسلاا ةمءاوملا قيقحت يف يجيتارتسلاا دعبلل ةيرهوجلا ةيمهلأا نمكتو
 ةيجيتارتسلاا ىؤرلا هذه ةمجرت ةمهم يذيفنتلا دعبلا ىلوتي نيح يفو .)Henderson and Venkatraman, 1993( ةينقتلا
 تابثإو مادتسملا حاجنلا قيقحتل ايًساسأ اطًرش دعيُ نيدعبلا نيب قيثولا لماكتلا نإف ،يلعف لاثتماو ةسوملم جئاتن ىلإ
 .ةيلودلاو ةينطولا ريياعملاب ةسسؤملا مازتلا
 

 نم ةعومجم درجم سيل هنأ دكؤي امم ،نزاوتلاو قيقدلا يوينبلا لماكتلا أدبم ىلع مئاق رشؤملل ماعلا لكيهلا نأ امك
 ةيؤر قيقحتل لاعّف لكشب ةيذيفنتلا دوهجلا فيظوت نمضي يهيجوت ماظنك يجيتارتسلاا دعبلا لمعيو .طباوضلا
 .ةينطولا تانايبلا
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 انتامدخو انتاجتنم نم ةدافتسلاا ىلع ةعانصلاو لامعلأاو ميلعتلا ةداقو ،ةيحبرلا ريغ تاسسؤملاو ،تاموكحلا لمعن
 .ومنلا عيرستل ةبرجمُلا ةيثحبلا
 

 
 

 بلطلا بسح ةيراشتسلاا ثوحبلا  كارتشلااب يثحبلا ىوتحملا
   

 بلطلا دنع رارقلا معد تازجوم  ةيجيتارتسلاا ىؤرلا ةبتكم
 ،ةيديرب تاهيبنتو ،يرهش زاجيإو ،ةدودحم ريغ ريراقت

 .لمعلا قرف معدل ةعيرس تاباجإو
 تارايخلا نمضتت ةزجوم ةيذيفنت تاركذم 

 ةموعدم ،ةيلاتلا تاوطخلاو رطاخملاو فيلاكتلاو
 .ةقوثوم ةلدأب

   
 يداصتقلاا رثلأاو ىودجلا تاسارد ةمزح  ةيقيبطتلا ةلدلأا ةلسلس

 عم ،ةزهاج جذامنو ققحت مئاوق نمضتت ةيلمع ةيعاطق ةلدأ
 .تاردقلا ءانبل جماربو ةيرود تاودن

 ةميقلاو )ROI( رامثتسلاا ىلع دئاعلا جذامن دادعإ 
 يلكلا يداصتقلاا رثلأاو )NPV( ةيفاصلا ةيلاحلا
)TEI(، ريوطتو ،ةيساسحلا تلايلحت ءارجإ عم 

 ىلع اهضرعل ةزهاج ةيفارتحا ةيذيفنت ضورع
 .رارقلا ذاختا معدو ةرادلإا سلاجم

   
 يسسؤملا جضنلاو ةيرايعملا تانراقملا مييقت  ةيرايعملا تانراقملاو تارشؤملا عبتت ةصنم
 ةمزلالا تاوطخلا ددحتو تاوجفلا فشكت ةعباتم تاحول
 لثم ،ةيملاعلا تارشؤملا يف تاهجلا بيترت نيسحتل

 ،ةينورتكللإا ةكراشملاو ،ةينورتكللإا ةموكحلا روطت رشؤم
 ،ةيمقرلا ةموكحلاو ،ةيكبشلا ةيزهاجلاو ،يملاعلا راكتبلااو
 .وزيلأا ريياعمو يسسؤملا زيمتلا جذامن ىلإ ةفاضإ

 ةينقتلاو تايلمعلاو دارفلأل لماش صيخشت 
 ةرارح طئارخو ةيعجرم تانراقم عم ،تاسايسلاو
 .نيسحتلل قيرط ةطراخو

   
 رثلأا سايقو تاسايسلا ثوحب  ةيلبقتسملا تاعقوتلاو تاهاجتلاا
 تاعقوتو ،ةيونس عبر تاهاجتاو ،قوسلا تاهجوت ليلحت

 اهتلالاد حضوت ةيليلحت تاركذمب ةموعدم ةيونس
 ..ةيجيتارتسلاا

 سايقو ،تارايخلا مييقتو ساسلأا طخ ليلحت 
 ةميقلاو يعامتجلاا دئاعلاو ءادلأا تارشؤم
 ىلإ بيرجتلا نم لاقتنلال ططخ عم ،لاملا لباقم

 تاهجلا ىلع ضرعلل زهاج ريثأتو عسوتلا
 .ةيميظنتلا
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